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Stiftelser |

En spdnnade stiftelsehost

Jag hoppas att ni alla har haft en riktigt
skon sommar och ar tillbaka med lika
mycket energi som vi pa Handels-
bankens Stiftelsetjanst.

Huvudtemat i héstens marknadsbrev
ar pensionsstiftelser. Allt fler féretag med
pensionslésningar i egen regi véljer att bilda
pensionsstiftelser. Pa sidan tva presenterar
vi nagra av anledningarna till att manga
bade stora och sma foretag bestammer sig
for stiftelseformen. En spannande utveckling
ar att manga kommuner ocksa har insett att
pensionsstiftelser kan vara en bra 16sning for
att hantera sin 6kande pensionsskuld.

Ytterligare ett skal till att vi vill sla ett
slag for pensionsstiftelser just nu ar att jag
har rekryterat en ny marknadschef, Gustaf
Axelson. Gustaf har en gedigen bakgrund
och specialkompetens fran just pensions-
omréadet. Utnyttja det!

For att inspirera och visa pa vad som ar
mojligt inom stiftelseformen presenterar vi
ytterligare en av vara spannande kunder pa
sista sidan. | detta marknadsbrev beréttar vi
om Stiftelsen Guvernér Bror och Josephine
Ulrichs fond som skapades av deras dotter
pa 40-talet. Stiftelsen stodjer i forsta hand
personer i stiftarens slakt och ar idag en
familjestiftelse. Notera att en familjestiftelse
kan dela ut medel till utbildning och till unga
pa ett for mottagaren fordelaktigt satt.

Val mott och trevlig lasning!

Eva Wéarnegard
Chef Handelsbanken Stiftelsetjdnst

Innehall

Ny marknadschef pa& Handelsbanken Stiftelsetjanst

Pensionsstiftelser pa framvéaxt

Allt fler féretag som valjer att tillampa pensionslésningar i egen regi enligt
FPG/PRI systemet véljer att bilda pensionsstiftelse. Det finns en rad for-
delar. Las om de viktigaste och den nya ITP-planen.

Pensionsstiftelser — en majlig l6sning fér kommuner

Handelsbanken deltog nyligen i KOMMEK massan som genomfordes i
Malmé. Kommek dr en massa for landets kommuner och landsting. En
viktig frdga som diskuterades var den vaxande pensionsskulden.

Las ocksa om Handelsbanken Kapitalforvaltning och diskretionar for-
valtning.

Stiftelsen Guvernor Bror och Josephine Ulrichs fond

Bror och Josephine Ulrichs fond skapades av deras dotter Sigrid, framst
for att stédja personer i sin egen sldkt.

Gustaf Axelsson,
ny marknadschef

Den 1 augusti tilltradde Gustaf Axelsson en nyinrat-
tad tjdnst som marknadschef inom Handelsbankens
Stiftelsetjanst. Gustaf kommer narmast fran PRI
Pensionstjanst dar han bland annat har arbetat med
foretags pensionslosningar i egen regi och pensions-
stiftelser.

Gustaf har en lang erfarenhet inom pensionsom- Gustaf Axelsson,
rédet, vilket han framst har skaffat sig genom sina ar guax01@handelsbanken.se
pa SPP Livforsakring. Han har aven erfarenhet fran 08-701 83 14

resultatdelningssystem och verksamhetsstyrning. Pa
Handelsbankens Stiftelsetjanst kommer Gustaf initialt
att fokusera pa pensionsstiftelser.

—Jag tror att marknaden och intresset for pensionsstiftelser kommer att fort-
sétta att Oka framdver &ven om utvecklingen gar mot premiebestamda pensions-
I6sningar. Allt fler foretag inser fordelarna med att i stérre utstrackning sjélva rada
over forvaltningen av sina pensionsataganden och den "gamla” forméansbestamda
ITP-planen kommer att leva kvar i manga ar,

— Du ar varmt valkommen att kontakta mig for fragor om pensionsstiftelser el-
ler andra fragor som rér administration eller forvaltning av stiftelser.

Handelsbanken
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Ny ITP-plan

PTK och Svenskt Naringsliv
kom i véaras Gverens om en
ny ITP-plan som beraknas
trada i kraft den 1 juli 2007.
Avtalet omfattar cirka

700 000 tjansteman i det
privata naringslivet.

Overenskommelsen inne-
bar att alla privatanstéllda
tjansteman som omfattas
av ITP-planen och ar fédda
1979 och senare far en
avgiftsbestdmd tjénste-
pension.

Avgiften som arbetsgiva-
ren kommer att betala till de
anstalldas pensioner ar 4,5%
av kontant utbetald brutto-
I6n pa lonedelar upp till 7,5
inkomstbasbelopp (333 750
kronor ar 2006) och 30% pa
|6n Gver denna grans.

Pensionen bdrjar tjanas in
fran det att man fyller 25 ar till
och med manaden fére man
fyller 65 ar.

Privatanstéllda tjansteman
fédda 1978 och tidigare
och som omfattas av nu-
varande férméansbestidmda
ITP-plan kommer aven i
fortsattningen att géra det.

Parterna har aven kommit
Overens om en rad for-
battringar i den nuvarande
planen.

Foretagen kan aven
inom ramen for den nya
planen erbjuda forvaltning
av pensionskapitalet i egen
regi med skuldféring eller
pensionsstiftelse. Pa kort
sikt kommer tillvaxten av
foretagens ataganden inom
FPG/PRI-systemet endast
att paverkas marginellt av
det nya avtalet.

Las mer pa www.ptk.se

Pensionsstiftelser pa framvéxt

EN TYDLIG TREND INOM PENSIONSOMRADET ér att foretag som tillimpar pensions-
I6sningar i egen regi, det vill sidga gor avsattningar (skuldfor) for sina framtida
pensionsutbetalningar i foretagets egen balansrékning, i allt stérre utstrackning

startar pensionsstiftelser.

Trenden att tilldmpa pensionsstiftelser &ar extra
tydlig inom dagens ITP-plan. ITP-planen
omarbetas for nérvarande. Det som namns

i texten galler framst f6r den nuvarande
ITP-planen, men kan ocksa komma att galla
for den nya ITP-planen som successivt
kommer att ersatta dagens system. Flertalet
anstéllda i Sverige omfattas av en tjanste-
pension som betalas av arbetsgivaren. De
flesta privatanstallda tjansteman omfattas av
ITP-planen.

Tva finansieringslésningar

Inom ITP-planen kan arbetsgivaren finan-
siera alderspensionen pa tva séatt — antingen
genom att sjélva ansvara for alderspensionen
genom FPG/PRI systemet, eller genom att
betala premier till férsakringsbolaget Alecta.
Manga, framst storre arbetsgivare valjer att
sjélva ansvara for ITPs alderspension genom
FPG/PRI.

Andelen stiftelser 6kar

Inom FPG/PRI systemet stér pensionsstiftelser

for nastan 60 procent, eller pensionsataganden
motsvarande 60 miljarder kronor i dag. Andelen
har tkat markant under senare ar.

Fordelar med pensionsstiftelser

En av fordelarna med pensionsstiftelse ar att
Overskott i pensionsstiftelsen kommer foére-
taget till godo och darigenom ger en battre
finansiering av foretagets pensionsataganden.
Forutom lagre pensionskostnader kan det
ocksa medfora positiva skatteffekter. Flera
foretag lyfter &ven fram minskad rantekénslig-
het i pensionsskulden samt att balansom-
slutningen i féretaget minskar som positiva
effekter med pensionsstiftelser.

En mer optimal placeringsstrategi

En pensionsstiftelse kan optimera sina
placeringar utifran pensionsatagandena i det
enskilda foretaget, bland annat med hansyn
till kommande pensionsutbetalningar och
riskprofil. P& sa vis kan foretaget ofta na en
mer optimal placeringsstrategi jamfért med
ett traditionellt forsékringsbolag. Ett forsak-
ringsbolag maste alltid se till hela forsakrings-
kollektivets basta och inte till den enskilda
forsakringstagaren.

Langsiktighet och planering

Modellen med tryggande i pensionsstiftelser
ar en bra modell fér de féretag som vill ha
formagan att hantera sina pensionsataganden
over tiden. Langsiktighet och planering &r
viktiga ledord.

For att undvika fallgropar och framtida
Overraskningar ar det viktigt att kénna till och
behandla riskerna med I&sningar i egen regi
och pensionsstiftelser. Hur paverkas exempel-
vis foretaget av svangningar i pensionsstiftel-
sens tillgangsmassa och hur bér det hanteras?

Det &r ocksa viktigt att ta hansyn till ad-
ministration och redovisning. Det behovs val
fungerande rutiner for rapportering och uppfélj-
ning samt ett aktivt styrelsearbete.

Stiftelser passar aven mindre foretag
Trots att det finns en minsta "kritisk massa” for
att férdelarna ska Overtraffa kostnaderna for
stiftelser ar anvandandet av pensionsstiftelser
ar inte bara forbehallet de storsta foretagen.
Pensionsstiftelse kan ofta aven passa fér min-
dre foretag men ocksa fér kommuner.
Kontakta oss garna for fragor om pen-
sionsstiftelser om stiftelseadministration och
férvaltning. Vi hjalper aven till med upprat-
tande av styrdokument och policypaket.

Férmansbestdmd pension

Avgiftsbestdmd eller premiebestamd pension

Pensionens storlek bestdms av hur stort pensionskapitalet &r vid den tidpunkt da pensionen
bérjar betalas ut och beror saledes pa hur mycket pengar som betalas in, hur pengarna
forvaltats och hur stora férvaltningsavgifter som tagits ut. Storleken pa féretagets avgift ar
bestamd till en viss procentsats av I6nen eller till ett visst belopp.

Pension som &r bestamd till sin storlek fran bérjan (vanligen garanteras individen en viss
procent av slutlénen). Storleken pa féretagets avgift bestams av den utlovade pensionen.
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Pensionsstiftelser — en mojlig 16sning fér kommuner?

HANDELSBANKEN DELTOG nyligen i KOMMEK i Malm6. KOMMEK som &r landets
storsta motesplats for branschfolk med fokus pa den kommunala ekonomin besdktes
i ar av cirka 3 000 beslutsfattare fran landets kommuner och landsting.

Ett av de mest valbesdkta seminarierna pa massan handlade om
kommunernas vaxande pensionsskuld. Manga kommuner, lands-
ting och kommunala bolag stér infor frégan hur tjanstepensionen
for de stora framtida pensionsavgéngarna ska lésas finansiellt och
administrativt.

— Intresset for Handelsbankens helhetslésningar vackte stort
intresse och gensvar fran massdeltagarna, sager Hakan Brodin
fran Handelsbanken Kapitalforvaltning som var en av deltagarna
pa massan. Vikten av att forsta helheten och processen fram till en

Hékan Brodin effektiv kapitalférvaltning ar oerhért viktig och hér behdvs specialist-
Handelsbanken kompetensen, fortsatter Hakan.
Kapitalférvaltning

habrO5@handelsbanken.se Handelsbanken — en samarbetspartner med 6verblick
08-701 50 86 Handelsbankskoncernen hjélper redan idag ett stort antal kom-

muner, kommunala bolag och landsting med delar av eller hela
I6sningen pa framtidens pensionskostnader. Det innebér att Handelsbanken bistar med allt fran
inledande analys av pensionsskulden till att foresla lampligaste tryggandeformen och tillhanda-
halla all slags pensionsadministration. Manga véljer Handelsbanken som samarbetspartner for
att det ger stora samordningsvinster, éverblick och majlighet till mycket férdelaktiga helhetslds-
ningar. Det férenklar administrationen och skapar tydliga underlag for strategier. Och de storsta
vinnarna blir framtida pensionarer och skattebetalare.

Fordelen med pensionsstiftelser

Det ar viktigt att se till helheten nar man véljer tryggandeform. Allt fler kommuner ser i dag Gver
mojligheterna med pensionsstiftelser. Fordelarna med en pensionsstiftelse ar framst sarskil-
jandet av kapitalet och att man darigenom tydliggér den avkastning som stiftelsen/kommunen
far pa forvaltningen samt att pengarna avskiljs fran évrig verksamhet och inte utan svarigheter
kan anvandas till andra andamal an det de &r avsedda for. Det sistnamnd &r ett tungt véagande
argument vid skiftande politiska majoriteter i kommunen.

ALM-studien ger en tydlig behovsbild
| Handelsbankens investeringsprocess ingar bland annat ALM-studier som en inledande del i
ett forvaltningsuppdrag. | ALM-studien analyserar vi tillgangs- och skuldsituationen och hur till-
gangsportfolien kan struktureras for att pa basta satt maéta framtida ataganden. Studien ger en
tydlig behovsbild som resulterar i ett forslag pa investeringsstrategi och de regler som bilir sty-
rande for det dagliga arbetet med portféljen. Under hela processen ar naturligtvis en I6pande
dialog med kundens personliga radgivare en av nycklarna till de lyckade resultat vi kan uppvisa.
— Det &r viktigt att utga fran andamalet som tillgdngsmassan i stiftelsen ska tacka. Vi har
erfarenhet av att gora dessa analyser. Enligt min beddémning ar det denna process som oftast ar
den viktigaste for en lyckosam forvaltning, avslutar Hakan.

STEGEN | ALM-ANALYSEN*

Behovsanalys

Uppfoéljning och

Strategiskt

portféljval

aterkoppling

Portfolj-
forvaltning

* Asset Liability Management

Framgangsrik kapital-
forvaltning
Handelsbankskoncernen ger
tillgang till den specialkompe-

tens som kravs for en fram-

gangsrik kapitalférvaltning.
Handelsbanken har i en obe-
roende undersdkning bland
sparare erhallit basta betyg
av alla fondbolag.

|dag férvaltar Handels-
banken Kapitalforvaltning cirka
330 miljarder kronor i form
av diskretionéra uppdrag och
fonder. Kunden far tillgang
till en personlig radgivare,
koncernens samlade resurser
och den lokala kontakten pa
Handelsbankskontoret.

Fakta om diskretionar
kapitalforvaltning
Handelsbanken Kapitalfor-
valtning erbjuder heltdckande
och professionell férvaltning
forutom till stiftelser aven till,
kommuner och landsting,
féretag och institutioner.

Behovsanalys ar grunden
for férvaltningsuppdraget.

En personlig radgivare ger
en kontinuerlig uppfdljning
och utvardering av portfélien.

Ett sarskilt forvaltningsavtal
ger Handelsbanken fullmakt
att forvalta kapitalet utifran
de riktlinjer som kunden och
Handelsbanken tillsammans
har bestamt.

*Vikten av att forsta
helheten och processen
fram till en effektiv
kapitalférvaltning &r
oerhdrt viktig och

har behoévs specialist-
kompetensen.”

Hakan Brodin



www.handelsbanken.se/kapitalforvaltning
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"Det ar kul med en stiftelse
dar man kan hela historien
om bildandet (i det har fallet
aven med en del av den
svenska historien).

Det ar ocksa roligt att
traffa efterlevande slaktingar
till stiftaren och férmedla
hjalp till studier och andra
andamal.”

Anders Mungsgérd
Kundansvarig Bror och
Josephine Ulrichs fond
anmu02@handelsbanken.se

Aktuellt och pa gang
Skattefri utdelning — en ny
mojlighet for allmannyttiga
stiftelser. En dom i Reger-
ingsréatten fran den 15 juni

i &r godkanner att agare till
bdrsnoterade aktier donerar
sin utdelning till skattebefria-
de ideella féreningar och stif-
telser utan att sjalv behéva
betala skatt. Det som kravs
ar att aktiedgaren meddelar
bolaget vart utdelningen

ska ga.

Oversynen av stiftelselagen
pagar planenligt. Forslag
kommer sdsom lovats senare
i host. Vi aterkommer med
mer information s& snart
Oversynen ar presenterad.

Ingmarie Severien, jurist
inse01@handelsbanken.se

Stiftelsen Guvernér Bror och Josephine Ulrichs Fond

EN STIFTELSE KAN VARA ETT SATT att ge personer i en viss krets som sin slikt,
inom ndgon yrkeskategori eller andra stod i framtiden. En familjestiftelse kan vara
en utmarkt idé nar en stiftare vill varna om en gemenskap inom en familj eller varda

och bevara en fastighet.

En familjestiftelse kan ocksa lamna bidrag
utan skatteplikt fér mottagaren om hon/han
ar under 18 ar och/eller studerar. Ett exempel
pa en fungerande familjestiftelse &r Stiftelsen
Guvernor Bror och Josephine Ulrichs Fond
som deras dotter Sigrid skapade genom
testamente 1943 i férsta hand for sin slakt.

Fondens avkastning ska enligt statuterna
"utdelas i lampliga poster till behdvande gamla
och sjuka samt sdsom understod for skol-
eller universitetsstudier eller annan utbildning.
Foretradesratt till erhéllande av dylikt under-
stod skall tillkommma dem, som harstamma
frén Statssekreteraren J. C. Ulrich eller Overs-
ten J. Dorph”.

Vilka var da Bror och Josephine Ulrich?

Bror Ulrich

Bror Ulrich var fédd 1818 och son till Johan
Christian Henric Ulrich som bland annat var
krigsrad, statssekreterare men ocksa hand-
sekreterare hos kungen.

Bror Ulrich sjalv var sjoofficer och var fran
1868, da han eftertradde sin tio ar &ldre bror
Fredric, guverndr pa Sveriges sista koloni
S:t Barthélemy. Nar den svenska flaggan tio
ar senare for sista gangen halades i kolonins
huvudstad Gustavia var det Sigrid Ulrichs
aldre syster Ellen, som hade det arofulla upp-
draget. Bror Ulrichs hustru Josephine hade
aret innan avlidit i 6ns huvudstad Gustavia
och familien bestaende av Ulrich och hans tre
dattrar atervande till Sverige 1878.

Josephine Ulrich f. Dorph

Josephine Ulrich f. Dorph, var dotter till
kommendorkaptenen Johan Jacob Dorph,
som slutade sina dagar som varvschef vid
Kungl. Arméns Flottas Stockholmsstation pa
Skeppsholmen. Da han dog 1827 lamnade
han sin &nka ensam med tolv barn. En sj6-
officers ankepension var inte tillrécklig att
foda en sa stor familj men &nkan, Josephines
mor var féretagsam och kom ganska snart i
gang med en pensionatsrorelse i en mindre

byggnad pa den s.k. Fersenska Terrassen.
Rorelsen fick omgaende ett gott renommé.
Gasterna bestod framst av sjdofficerare, men
aven en del andra i tiden framstéende man.
Bland pensionatsinackorderingarna fanns
bland annat den blivande guverndren och
svarsonen Bror Ulrich.

Sigrid Ulrich

Testator, Sigrid Ulrich, fédd 1858 var den
yngsta av Bror och Josephine Ulrichs tre
déttrar. Hon var fodd i Stockholm, men vaxte
upp pa S:t Barthélemy.

Sigrid Ulrich var en mycket aktiv person.
Bland annat tilhérde hon Fredrika Bremer-
forbundets styrelse och tog 1896 initiativet
till bildandet av Svenska sjukskdterskornas
allmanna pensionsférening. 1909 deltog hon
som svensk delegat i Internationella kvinno-
forbundets kongress i Toronto. Hon mottog
"for sina uppoffrande och svensksinnade
garningar” lllis quorum 1918.

Sigrid Ulrich var en stor donator, bland
annat fick Svenska Livraddningssallskapet en
betydande donation till en livraddningsbat, som
bar hennes fars namn. S& sent som dagen
fére sin bortgang deltog hon i forberedelser
pa Sjohistoriska Museet till en permanent
utstalining 6ver svensktiden pa S:t Barthélemy.
I hennes testamente finns flera goda exempel
pa hennes da allmant omtalade varme och
medmansklighet. Sigrid Ulrich levde, liksom
sina systrar, ogift.

Stiftelsen idag

Bror och Josephine Ulrichs Fond har under
senare ar arligen delat ut mellan 150 000 —
200 000 kronor till olika &ndamal. D4 stiftelsen
i forsta hand stéder personer som harstammar
fran J.C Ulrich och J Dorph och den kretsen
idag bestéar av drygt 300 personer (minns att

J Dorph hade 12 barn) ar det frAmst personer i
den kretsen som far ta del av stiftelsens medel.

Handelsbankens stiftelsetjanst, 106 70 Stockholm, Tel 08-701 10 00.

Kontaktperson: Eva Warnegard
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